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Budgetterings- og opfglgningsprocessen - best practice

Her gives forslag til kgreplan for det enkelte budget og dets opfglgning med beskrivelse af, hvem der ggr

Undervejs i processen henvises til veerktgjer i form af skemaer, regneark mv.

"l'\ hvad, herunder hvad hver enkelt udarbejder og afleverer til hvem.

Budgetteringsprocessen

Forslag til kgreplan for det enkelte budget - og hvem ggr hvad.
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Promilleafgiftsfonden for landbrug

Hvad

Hvem/Hvordan

P@konomiaftale
- plan for budgetproces og

@konomikonsulent styrer proces - planlaagningen
Som optakt til budgetsaesonen kontakter landbrugscentret kunden for at

opfelgning planlaegge, hvordan og hvorndr budgettet skal udarbejdes.
Kunde - aftalen udarbejdes - skal indeholde beskrivelser af formal, omfang,
== indhold, tidsterminer og hvilke radgivere, der skal indgad pa de forskellige trin i
== budget-processen (aftales telefonisk med kunden).
Den budgetansvarlige konsulent sender kundeaftalen til alle implicerede.
Vaerktgj:
e Aktivitetsplan og Kunde aftaler
e Aftal brugen af alternativer
Produktionsbudgetter Tekniske planer udarbejdes i fagprogrammer og overfgres til @90 Budget -

Produktionsbudget eller anvendes til indtastning i @90 Budget.

Svin
Teknisk budget fra svin med kommentarer (specielt ved sndret drift)

e Besaetningsudvikling (salg og status)

e Afstemt foderforbrug og priser (kontrakter, status)

e Vurdering af sundhedsstatus og tilleeg/fradrag p& svinepriser
e Vurdering af dyrlesege og diverse vedr. svin

e Efterbetaling og prognose pd afregningspris

Eller
Foderbudget (ved uaendret drift)

e Afstemt foderforbrug og priser (kontrakter)
e Teknisk budget fra svin (ved aendret drift)

Kvaeg
Kveegbrugskonsulentens oplysninger til budget kan omfatte:

Skema over grovfoderavl, -beholdning og -forbrug

Oversigt over forventet grovfoderforbrug pr. maned
Besaetningsprognose for kger, kvier og tyrekalve

Priskartotek for maelk og foder hvis der er taget stilling hertil
Forventninger til udgifter til dyrleege og diverse omk. vedr. kvaeg
Kviepasning eller anden produktionsform

Kommentarer til indsaetning i budgetkommentarerne

Kommentarerne kunne indeholde fglgende:

Malszetning for dret, herunder ogsa maelkepris og kvalitetstillzeg

Driften (nudrift, ekspansion eller reduktion)

Hvis kviepasning - hvad indeholder aftalen

Indgdede foderkontrakter

Grovfoderproduktion og -lager, herunder evt. opbygning eller reduktion
Mzelkekvotekgb, -salg og —udnyttelse

Specielle forhold vedr. sundhedsstatus

Evt. handlingsplan og hvad den omfatter

Slagtekalveproduktion

Grovfoder

e Kvaeg samarbejder med planteavl om bl.a.:
o Grovfoderproduktion harmonerer med forbruget
o Indkgb af grovfoder (aftaler)
o Gylleaftaler

Prognose

Foderafstemning

Produktionsbudget

Afklaring af DB-niveau med kunden

e Overfgrsel til @90

Planteavl

. o
Planteaviskonsulenten informeres om, hvornar markplanen forventes at
skulle veere klar.

Hvad forventes planteaviskonsulenten at tage stilling til:
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Se 'European Agricultural Fund for
Rural Development'
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Markplan, arealfordeling:

t.:
4
1 e Specifikation af evt. salg af afgrgde
o Hvilken vare szlges - ab rod, - mark eller - lager, pris,
salgstidspunkt
e Forpagtet og evt. bortforpagtet areal
e EU-stgotte
o MVI/@kologi ordninger mv.
e Stykomkostninger (udszed, ggdning, kemi), indkgbsliste
e Udbytteniveau pr. afgrgde
e Maskinstationsomkostninger, hvis specielle forhold
e Bliver der tilfgrt svovisyre? (enten fra stald, ved tank eller ved udkgrsel)
Miljgtilladelse
e Kvaeg: hvor mange DE (og antal dyr) er bedriften godkendt til samt
DE/ha
e Hvor mange dyr er der budgetteret med
e Svin: Godkendt produktionsstgrrelse.
Planteaviskonsulenten sender en mail til budgetassistenten nér
markplanen er klar til brug, og hvad der er taget stilling til i den. NB dette
geres kun, sdfremt produktionsbudgettet er klar til indlaesning.
e Er markplanen ikke faerdig anvendes evt. kundens forelgbige
oplysninger.
Aflevering til gkonomi
e Mark- og dyrkningsplan (produktionsbudget) overfgres til postkassen i
@90 og udskrifter afleveres il gkonomi.
Eller
e Kun udskrifter til indtastning (Arealfordeling, udbytteoversigt og
indkgbsliste)
e Vaerktgj: Oplysningsskema fra mark til gkonomi udarbejdes
Budgetarbejdet @konomi
Produktionsbudgetter overfgres fra postkassen til budget (hvis disse er lavet)
og likviditets- og resultatbudgettet udarbejdes.
e
et —

Et forslag til fordeling af budgetarbejdet kunne vaere sdledes:

e Budgetassistenten klarggr budgettet og indtaster/overfgrer
produktionsbudgetter, finansiering, privatgkonomi m.m.
e Konsulenten faerdigger budgettet, herunder bemaerkninger m.m.

Gennemlaeses af to konsulenter.
Budgetkommentarer udarbejdes, og resultat sendes til kunden i udkast.
Veerktgj:

e Priser

e Periodisering i budget og budgetopfglgning
e Afstemning af lagre, intern omsaetning mv.

Faellesmgde

Fagkonsulenter og gkonomi m. kunden

- budgetudkast Gennemgang af planer og budgetter
wn -
= . ‘ Q? Vaerktgj
e Aktivitetsplan og Kunde aftaler justeres.
Budgetaflevering Hvem sender hvilket materiale til kunde, pengeinstitut, fagkonsulenter m.fl.?

Endeligt budget

(0
[l

Budgetter udarbejdet for arsskiftet tilpasses for fgrste budgetkontrol vedr.
primo kassekreditsaldo, moms, beholdninger og besaetning.

Opfglgningsprocessen

Forslag til kgreplan for det enkelte budgets opfelgning og hvem ggr hvad.

i (1

Hvad

Hvem/Hvordan

Opfelgning kvaeg

~

Hvis der dannes KPO i DMS:

e Stemmer det forventede forbrug med det realiserede?
(kveegbrugskonsulenten)

e Hvis kunden selv laver foderplan mv. tager denne stilling til
foderforbrug.
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Hvis der ikke dannes KPO:

e Afhaengig af kunden
e Drgftelse af (grovfoder)beholdninger med kunden
e Besaetningsforskydning - “Status omsaetning Kvaeg”.

Opfalgning svin

E-kontrol

e Stemmer det forventede forbrug med det realiserede?
(Svineavlskonsulenten)

e Hvis kunden selv laver foderplan mv. tager denne stilling til
foderforbrug.

Hvis der ikke laves E-kontrol:

e Afhaengig af kunden
e Drgftelse af beholdninger med kunden

Besaetningsforskydning - "Status omsaetning Svin”.

Opfglgning Gkonomi

Datering - hvilket budget laves der opfglgning pa?

Statusseddel udsendes

—_——
— o . . o
e Statusseddel eller pamindelse sendes ud til landmand pa aftalte dag -
kort fgr status
e Status sendes til kontoret den sidste dag i opfglgningsperioden til
indtastning af assistent
e Husk oplysninger om ikke bogfgrt kgb/salg
Resultat
Anvend vaerktgj:
e Statusseddel
e Aftal brugen af alternativer og steder
e Priser
e Periodisering i budget og budgetopfglgning
Kommentarer
Afvigelser
e Forklaring / begrundelse
o Pris/maengde (bytteforhold)
o Management
o Forslag til tiltag
o Opfelgning pa handlingsplan
e Forskydninger (forskydningerne kommenteres).
Indfrielse af malsaetninger som er beskrevet i budgettet
Naeste periode
e Kan afvigelsen indhentes.
1 - Kvartal @konomi:

Budgetopfglgning

Budgetopfglgning laves som resultatopfglgning. Evt. kasseomsaetning
Kommentarer - ja

Produktionsopfglgning Kvaeg: KPO
Svin: E-kontrol
2 - Kvartal @konomi:

Budgetopfglgning

Budgetopfglgning laves som resultatopfglgning.
Kommentarer - ja

Produktionsopfglgning Kvaeg: KPO
Svin: E-kontrol
3 - Kvartal P@konomi:

Budgetopfelgning

Budgetopfelgning laves som resultatopfglgning.
Kommentarer - ja
Estimat for drets resultat

Produktionsopfglgning Kvaeg: KPO
Svin: E-kontrol
4 - Kvartal @konomi:

Budgetopfglgning

Budgetopfglgning laves som resultatopfelgning.
Kommentarer - ja
Forventet resultat udarbejdes i kolonne 2 Realiseret i budgetopfglgning

Produktionsopfglgning

Kvaeg: KPO
Svin: E-kontrol
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